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Uformel tilgang til eckonomistyring

Mange af landmaendene i undersegelsen har en fin mave-
|f0rr|emme\se for udviklingen i deres ekonomi pa bedriften
og er klar over arets udsving med hensyn til udbetalinger og
indbetalinger. Enkelte udtrykker, at de bruger dette bevidst,
saledes at de ikke l2gger deres indkeb pa tidspunkter, hvor
deres likviditet er stram, ligesom de for eksempel saiger
deres kalvekvier sidst pa maneden, nar likviditeten er stram.

En del landmaend styrer den lebende ekonomi ved at kigge
pa saldoen pa kassekreditten, og generelt er formaliserede
ekonomistyringsprogrammer ikke det, der fylder mest ved

de 20 landmaend.

Fire af landmandene i undersegelsen har meget af ekonomi-
styringen i hovedet, hvorfor de ikke behever sa mange manage-
mentprogrammer. En landmand havde eksempelvis det grund-
leeggende okonomiske overblik over tre store ejendomme i

hovedet. En af disse er placeretiudlandet. Det tyder pa, at flere
landmaendene har et ekstraordinart overblik og talforstaelse,

Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fiskeri

Den Europeeiske
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

De har styr pa ekonomi og produktion

styringen af deres virksomhed. Deres styring af ekonomien fore-
garsaledes pa baggrund af erfaringer og fingerspidsfornemmel-
se snarere end formaliseret viden og regjstrering af data.

— Kvartalsbudgettet er ikke meget vaerd pa
grund af periodeforskydninger. Balance for halvar
til banken er fint Jeg bruger budgettet til at for-
handle renter med banken og har ikke behov for
budget til ekonomistyring. Budgettet kan alligevel
ikke bruges pd grund af prisendringer.

Hos én af disse to bruges budgettet udelukkende til at for-
handle en lavere rente pa kassekreditten ved at vise, at der
er styr pa ekonomien.

— Regnestykkerne for bedriften er ikke besvarlige.
Det er let at se, hvad der kommer ind, og hvad ud-
byttet er. Jeg far ikke lavet budget. Jeg skiftede bank
i 2009, og der var krav om et budget. Det lavede jeg
selv pd pc og har kun gjort det denne ene gang.
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Danmark og Europa investerer i landdistrikterne.

Se "European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRD)



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Hvordan styrer | gkonomien?

Godt overblik over gkonomi og produktion

Delte meninger omkring vaerdi af
budgetlaegning
12 slet ikke eller for bankens skyld
8 bruger det meget aktivt til at styre efter (stor
Involveringen)
Bruger mere egne excel-modeller frem for
gkonomistyringsprogrammer

Mange af jer styrer den daglige gkonomi via
kassekreditten
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Spargsmal
Hvordan styrer du din bedrifts gkonomi?

Hvordan planlaegger og falger du op pa
gkonomien omkring den lgbende drift?

Hvorfor har du valgt den tilgang?

Hvad er den stgrste udfordring ved den made?
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Investeringer

Holdt tilbage med jordkgb i 2005-2008 = =
Overvejer det grundigt

Regner pa tingene

Ved hvad man maks. ma give for aktiverne
Kunsten at sige nej!

Mavefornemmelse er vigtigt

"hvis jeq ikke kan sove | flere naetter, sa gar jeg
det ikke”
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Spargsmal
Beslutninger omkring investeringer

Taenk f.eks. pa et konkret eksempel, nar du svarer
Hvad undersgger du forud for investeringen?

Hvordan afger du konkret, om det er en
gkonomisk god investering?

Hvem involverer du i beslutningen, og hvorfor og
hvordan?
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